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Firmy uznebude zivitjenzisk, aleibyznysovaetika
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avenek to vypadalo, Ze se zdpadnf firmy odhodlaly
odejit z velkého ruského trhu rezolutné a ochotné.
Bojkot jako reakce na vojensky vpad na Ukrajinu je
pfece jasna a morélni véc. Odchod to byl ale bolestny
a v mnoha pfipadech zdrdhavy. Ve skute¢nosti spi§ hrdlo
roli, Ze hlavni pfedstavitelé zdpadnich zemi vystoupili
jednoznaé¢né proti valce a jejimu ptivodci, ruskému prezi-
dentovi Vladimiru Putinovi. Neobvykle vyznamnou
roli hrél i celospoletensky tlak. Nepfipojit se
znamenalo vystavit se riziku ztrity reputace.

Pfesto fada firem omezila obchodovéni
s Ruskem jen naoko nebo nesplnily viechno,

k ¢emu se zavazaly. Sleduje to britskd Moral
Rating Agency, kterd v ffjnu vydala Zebfitek
pod ndzvem ,sifi komunikaé¢nf hanby”. V ném
oznatila 12 korporacf, jejichZ skute¢né ¢iny nejméné
odpovidaji prezentovanym plantim zastavit ¢i prerusit
byznys v Rusku. Na prvnich mistech se objevily obf{
konglomeraty jako PepsiCo, Nestlé nebo Unilever.

Zakladatel Moral Rating Agency Mark Dixon zdtivodnil
prvnf misto PepsiCo poukazem na velkou ¢asovou pro-
dlevu. Potravinafsky gigant v bfeznu ozndmil, Ze v Rusku
piestdva prod4vat, ale jeSté v srpnu to nebyla pravda.

A také pry zapomnél zminit, Ze md v zemi dvé tovrny
na brambiirky.

Priklad lisdckého fesenf poskytla automobilka Mazda.
Sice se oficiilné zbavila svého poloviéntho podilu ve spo-
le¢ném podniku s ruskym vyrobcem Sollers, avak part-
nerovi ho podle agentury Reuters prodala za jediné euro,
ptitemz smlouva Mazdé umoZiiuje odkoupit sviij podil
ve spoleéném podniku do t¥1 let za stejnou ¢astku.

Rada obchodniki také stéle hled4 nové, alternativni
cesti¢ky vyvozu do Ruska anebo dovozu odtud. Meziné-
rodni dodavatelské fetézce jsou tak komplikované, Ze neni
obtiZné najit nendpadné skuliny.

Tteba drony, ttodici na ukrajinské vojenské i civilni cile,
Rusku dodal Ir4n. Ten je ptitom vyrobil prevazné z kompo-
nent od firem se sidlem ve Spojenych stitech americkych
a v Evropé. Jde i o ¢ipy a dal3f pokro¢ilé soucastky. Podle
CNN si nynf Rusko zaéne tyto vojenské drony vyrdbét
s pomocf frdnu, tudiZ i z4padnich firem, samostatné.

Do Ruska proudf - nejspf8 pfes pfekupniky -
i Ceské pivo. Ndpoj nenf na sankénim seznamu, ale
nejvétsf pivovary v Cesku tvrdi, Ze do Ruska prestaly
vyvéazet. Po zagdtku valky skuteéné jejich export
do zemé klesl, ale v poslednich mésicich se zaéinad
vracet na piivodn{ hodnoty.

Na podebnych objemech jako loni zfistal i celkovy

dovoz produktit z Ruska do Ceska. Kviili ob-

rovskému zdraZeni energetickych surovin

trojndsobek. Cesko tak stale vice sponzoruje
ruskou vélku, a to nejen platbami za ener-
getické suroviny, které zatim potiebuje, nez
se bude moct od ruskych doddvek kompletné
odstfihnout. D4l se dovaZeji i jiné, méné dileZité
véci a jejich mnoZstvi ptili§ neklesa.

Ruské produkty se riiznymi pokoutnymi cestami dél
vali i do dalsich evropskych zem{. Unie investuje mi-
liardy eur, aby se zbavila plynu z Ruska. Hlavnim zdro-
jem nez4vislosti maji byt ndmoini termindly na dovoz
zkapalnéného zemniho plynu (LNG) od téZaft z jinych
zemf, napfiklad USA nebo Kataru. Do unie se ale potichu
dostéva stéle vice i z Ruska, které je podle listu The Wall
Street Journal pro EU druhym nejvétsim zdrojem zkapal-
néného plynu po Spojenych stitech.

Rusko také stale vydéldva treba na prodeji diamanti
do Evropy. Vétsina surovych diamantti z celého svéta
proudi pres malou ¢tvrt v belgickych Antverpéch, ¢tvrtina
z nich pochézela pred vélkou na Ukrajiné prévé z Ruska.
Jak uvédi britsky denik The Guardian, dovoz z této zemé
pokratuje ve velkém i letos, pfestoZe tamnfho hlavniho
téZafe Alrosu kontroluje rusky stat. Evropskd unie na néj

} Nékteré firmy uz opatrné
pfiznavaiji, Ze je k bolestivému
odchodu z velkého ruského trhu
vedl ohled na verejné minéni.

Nechtély riskovat reputaci.

vzrostla hodnota ruského importu na dvoj- az

méla uvalit sankce, ruskd spole¢nost nakonec ale ze schvé-
leného seznamu zdhadné vypadla.

Tyto tajemné zékruty svétového obchodu vyplouva-
ji na povrch jen pozvolna, protoZe se dnes kviili tlaku
zapadnf spole¢nosti prakticky Z4dnd firma oteviené piilis
nechlubif svymi obchodnimi aktivitami v Rusku.

Na druhou stranu vétsina vétsich zdpadnich spole¢nosti
z tamnfho trhu skuteéné odesla. Tym pod vedenim pro-
fesora Jeffreyho Sonnenfelda na Yaleové univerzité zacal
na potatku konfliktu na Ukrajiné sledovat reakce téméf
1400 vétdich spole¢nosti, které v Rusku obchodovaly.
V té dobé jen pér desftek z nich ozndmilo, Ze dobrovolné
omezuji své operace v zemi. Nynf uZ je jich hodné ptes
tisfcovku a v&tina z nich odesla z ruského trhu dpiné.
Zprévu o tomto seznamu pfinesla fada svétovych médif
a v zapadnich zemich vznikl velky celospoletensky tlak,
ktery ohrozoval povést téchto firem.

MiiZe se zdat, Ze jde o extrémni a aktivisticky pfistup.
Jednozna¢nym cilem podnikani je pfece vytvafet zisk. Tak
jednoduché uZ to ale neni a nebude. Do byznysu se stdle
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vice promitaji pozadavky zndmé jako ESG. Firmy jsou
hodnoceny podle toho, jak se stavi k otdzkam ekologic-
ké udrzitelnosti, spolecenské odpovédnosti a spravného
fizeni podnikd.

Evropsk4 unie bude plnéni ESG poZadovat a vynucovat
si ho. K tomu bude silit i tlak vefejnosti, médii ¢i vyzkum-
nych organizaci na politicko-etické chovani firem. N&které
uZ i opatrné pfizndvaji, Ze je k bolestivému odchodu z vel-
kého ruského trhu vedl pravé ohled na vefejné minéni,

a potitaji s tim, Ze v podobném duchu bude , vefejna
kontrola“ pokra¢ovat i v dal$ich ohledech.

Eti¢téjsi chovani v mezindrodnim obchodu se pfitom
miiZze vyplatit nejen reputa¢né, ale zdrovei i finanéné.
Vyzkumnici z Yaleovy univerzity spocitali, Ze trh odménil
firmy, které odesly z Ruska, riistem akcif nebo vyhodnéj-
3imi tivérovymi podminkami. To podle analyzy ukazuje,
Ze mezindrodni investofi pfipisuji rozhodnuti stdhnout se
z Ruska vysokou dileZitost a také Ze riziko ztrdty reputace
u zdkazniki vzniklé setrvanim v Rusku vyrazné pfevysuje
néklady na odchod ze zemé. B
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